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CUARTA CARTA

De las cualidades indispensables para el mejor
desempeiio de las ylos progresistas

Mcgummdejubi:nclnoqumcullidadudehsque
voylhnbhryquemcparecenimﬁspeunble;pcnlu
ducad y para los educad istas son predi-
cndosqusevmgmmﬂooonhpricﬁumum:on
gmendoacnhpﬁcﬁcaencdmhoonhopcién
politica de naturaleza critica del educador. Por esto mis-
mo.hscu.lidadesdeluquehabluénomalgoconln
que nacemos o que encarmamos por decreto o recibimos
de regalo. Por otro lado, al ser alineadas en este texto no
quieroan-ibuiﬂesnmgﬁnjuiciodeukrporelmdenenel
::elp;uwen.Todascllmsonneqemiupnnhpﬁctiu
educativa progresista. - Sl
Cmnnmépwhhunﬁldad.qudeningﬁnmodosig-
nifica falta de respeto hacia nosotros mismos, dnimo aco-

daticio o cobardia. Al io, la_humildad exige
valentfa, confianza en nosotros mismos, respeto hacia
nosotros mismos y hacia los demds.

La funiided uos ayuda a reconocer esta sentep-ia
obvia: nadie To sabe todo, nadie 16 igauia v

dunnindoulejndudcnuesuoniveldempamh.?ao
la humildad que nos hace escuchar a aquel consid

ia de nuestra parte o i di
quien paga una promesa hecha con fervor: “Prometo a
[60]
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Ahonmomodanﬂishdelmoﬁuﬁuno.minm
sidelospldruodehsmldtu.ﬂdelostod:la
maestras. Autoritarismo frente al cual
P o Lol
nhmnﬁunanlquh—lﬁnicomndiﬂ:ipﬁmomﬂ-
dad.pemlveouumbiénlpuﬁ.ohadim:h
anuencia sin critica o resi ia al di
renuncia a si mismo, miedo a la libertad.

Al decir que del autoritarismo se pueden esperar va-
rios tipos de i iendo que en el dominio de
lo humano, felizmente, las cosas no se dan mecdnica-
mente. De esta manera es posible que ciertos nifios
sobrevivan casi ilesoulrizordellrbiu'ic.lomnenonm
amoriunmmejuenposibilidadyamesfm
Ppor ser menos autoritarios, sino en nombre del suefio
democrﬁicoporlomem-ennombtedelmspelonlm
en formacién de nuestros hijos ¢ hijas, de
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Santa Lucia que si el problema de mis ojos no es algo serio
voy N PSS s pad
de mis alumnos.” No, no se trata de eso. Escuchar
atencién a quien nos busca, sin importar su nivel intelec-
tual, es un deber h yumLuslo‘ dtico nada
elitista.

De hecho, no veo c6mo es posible conciliar la adhesién

" al suefio d i la i6n de los p P

con la postura no h en que nos
llenos de nosotros mismos. Cémo escuchar al otro, cémo
dialogar, si sélo me oigo a mi mismo, si s6lo me veo a mi
mismo, si nadie no sea ismo me mueve 0 me
WWMMMW-
mizo ni acepto que me humillen, estoy siempre abierto a
aprender y a ensefiar. La humildad me ayuda a no dejarme
encerrar jamds en el circuito de mi verdad. Uno de los
auxiliares fundamentales de la humildad es el sentido
comiin que nos advierte que con ciertas actitudes estamos
cerca de superar el limite a partir del cual nos perdemos.
Laarrogancia del “;sabe con quién estd hablando?”, la
berbia del sabelotodo i ido en el gusto de hacer
conocido y reconocido su saber, todo esto no tiene nada
que ver con la mansedumbre, ni con la apatia, del humilde.
Es que la humildad no florece en la inseguridad de las
P sino en la idad i de los cautos. Es
Por esto por Io aue tna de Las expresiones 0¢ 1a Aumioaa
s la segundad insegura, la certeza INCiera y no ia céncza
demasiado segura de sf misma. La postura del autoritario,
en cambio, es sectaria. La suya es la tinica verdad que
i debe ser imp a los demds. Es en su
verdad donde radica la salvacidn de los demds. Su saber
es “iluminador” de la idad” o de la ia de los
otros, que por lo mismo deben estar sometidos al saber y

ala ia del itario o de la itari
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en el derecho o en el deber de tener el derecho de luchar,
de denunciar, de anunciar. Es ésta la forma de amar
indispensable l educador progresisa y que es precisoq
todos prend: y

Pero sucede que la amorosidad de la que hablo, el suefio
por el que peleo y para cuya realizacién me preparo per-
manentemente, exigen que yo invente en mi, en mi expe-
riencia social, otra cualidad: la valentia de luchar al lado
de la valentia de amar. o 3

La valentia como virtud no es algo que se encuentre
fuera de mi mismo. Como superaci6n de mi miedo, ella lo
En primer lugar, cuando hablamos del miedo debemos
estar absolutamente seguros de que estamos hablando
sobre algo muy concreto. Esto es, el miedo no es una
abstraccién. En segundo lugar, creo que debemos saber

alumnos y alumnas.

Pero es preciso sumar otra cualidad a la humildad con
qm!lmmumyurdnﬁmmmm.ym
cualidad es la amorosidad sin la cual su trabajo pierde cl
significado. Y amorosidad no s6lo para los alumnos sino
para el i de ensefiar. Debo confesar, sin
ninguna duda, que no creo que sin una especie de “amor
armado”, como dirfa el poeta Tiago de Melo, Ia educadora
oe! educador puedan soluevivia a las ncgaijvidades ae su
quehacer. Las injusticias, la inifcrencia del poder publi-
co, expresadas en la desvergiienza de los salarios, en el

se rebelan y participan en manifestaciones de protesta a
mm&mshdkm—pao-pmdemmﬁnhn
entregdndose a su trabajo con los alumnos.

Sin embargo, es preciso que ese amor sea en realidad
un “amor armado”, un amor luchador de quien s afirma

v

q muy normal. Otro punto
que me viene a la mente es que, cuando pensamos en el

miedo, lleg: a sobre la idad de ser
muy claros respecto a nuestras opciones, lo cual exige
ciertos dimi dcti que son las

P yp
propias experiencias que provocan el miedo.
A medida que tengo méds y mds claridad sobre mi op-
cién, sobre mis suefios, que son sustantivamente politicos
y adietivamente pedagégicos, en la medida en que reco-
N0z yue como educador soy un politico, también entien-
do mejor las razones por las cuales tengo miedo y percibo
cudinto tenemgs atin por andar para mejorar nuestra demo-
cracia. Es que al poner en prictica un tipo de educacién
que provoca criti la conciencia del educando, ne-
cesariamente trabajamos contra algunos mitos que nos
defi Al i €50s mitos también
al poder dominante, puesto que ellos son expresiones de
ese poder, de su ideologia.
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Onndooanumoslsermlndospwmiedmm
cretos, tales como el miedo a per I !
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una forma conés, delicada, de aceptar o tolerar la presen-
o A, Aa e 1

zar cierta la

derel cia y i0. Una manera civilizada
dad de poner cier- de ir en una que de hecho me repugna.
tos limites a nuestro miedo. Antes que nada reconocemos |  Eso es hip no tol Y la hip es un

pe‘tmiﬁresqmmimhdomemliu.sisby!emch
m:ntulo.polmw,deboemﬁnmmihm«:mﬁuicu
qmdmmmdﬁugoqumhmumi:qw
finalmente mi valentia. Es por eso por lo que no puedo
pot,mhdnmprmimiedoyporelotmlh:dmmmn
é],mnqnep(ecisoemnolu'b,yumelejaticiodcem
prictica donde se va y mi valentia i
_Espwmporlomnehlymiedolinvmqueael
mndnqunosavmﬂa.qumpnhpunmhay
valentia sin miedo, que es el miedo que, “hablando” de
mmnmcomogmle,vnimdolimindo.mdoym-
trolado.

4 Otra virtud es la tole ia. Sin ella es imposible reali-
urmmbuppedagépcom.meﬂnumvubkm
Xpesiel ia di 0 i uténtica; sin ella, la prictica

- Beadh Ttk g2 ool
£0, no es una posicién irresponsable de quien j el
juego del “hagamos de cuenta”. PR

Ser tolerante no-significa ponerse en connivenicia on
10 wilerabie, 1o es brir lo i noes

defecto, un desvalor. La tolerancia es una virtud. Por eso
mismo si la vivo, debo vivirla como algo que asumo.
Como algo que me hace coherente como ser histérico,
inconcluso, que estoy siendo en una primera instancia, y

en segundo lugar, con mi opcién politico-democritica. No
veo c6mo podn ser democriticos sin experi

r. .'- Sk Ih 1, 1 yh
cia con lo que nos es diferente.

Nadie aprende tolerancia en un clima de irresponsabi-
lidad en el cual no se hace democracia. El acto de tolerar
implica el clima de limites, de principios que
“deben ser respetados. Es por esto por lo que la tolerancia
10 es la simple connivencia con lo intolerable. Bajo el
régimen autoritario, en el cual se exacerba la autoridad, o
bajo el régimen licencioso, en el que la libertad no se
limita, dificik prend: I ia. La tole-

Es por esto por lo que el discurso progresista del prejui-
ci.do,enoonmeqn_mwkﬁgn.uundiwmﬂho.
s por esto también por lo que el cientificists cs igualmen-

ﬂwnidi:ﬁ:wlo.lhalolgjghes,hmdqum
ensefla a convivir con lo que es diferente. A aprender con
lo diferente, a respetar lo diferente.

En un primer momento parece que hablar de tolerancia
s casi como hablar de favor. Es como si ser tolerante fuese

* Véase Paulo Freire ¢ Ira Shor, Medo e ousadia, op cit.

te porque toma o entiende la ciencia como la
verdad iltima y nada vale fuera de ella, pues es ella la que
nos da la seguridad de la que no se puede dudar. No hay
c6émo ser tolerantes si estamos inmersos en el cientifi-
cismo, cosa que no debe llevamos a la negacién de la
ciencia.
Me gustaria ahora agrupar la decisidn, la seguridad, la
/ tensién entre la paciencia y la impaciencia y \a alegria de
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vivircqmmlidaduq\wdcbmwudﬁvadnpam
tros si somos educadores y educadoras progresi

La capacidad de decisi6n de la educadora o del educa-
dor es absol ia en su trabajo fi dor. Es
pmbmdosuhnbiliucimpundecidireomohednudun
ensefia la dificil virtud de la decisién. Dificil en la medida
mqucdecidinigniﬁummpupanopln.thodecide
anoserpumcoucom:hmpwmpunnenm
m.wmpummm&porsnpwqu
mdaopaanquigmamdedﬁﬁ:e'_x_iammedim
evﬂmiﬁnmelmdemmqmwrmde
l:ss:osiblummopuﬁmYuhnﬂu-
cién, con implicacis ella la que
ﬁmmm.ymﬂﬂt e

Decisi6n es ruptura no siempre facil de ser vivida. Pero
noespodbleexisﬁrshmnper,pormdifﬁlmnms
resulte romper.
Un-dehsdeﬁciut‘nsdemednndtnuhﬁmp—
cidad de decidir. Su indecisién, que los educandos inter-
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La indecisién delata falta de seguridad, una cualidad
indispensable a quien sea que tenga la responsabilidad del
gobiemo, no importa si de una clase, de una familia, de
una institucién, de una empresa o del Estado.

Por su parte la seguridad requiere competencia cienti-
fica, claridad politica e integridad ética.

No puedo estar seguro de lo que hago si no s¢ cémo
fundamentar cientificamente mi accién o si no tengo por
lo menos algunas ideas de lo que hago, por qué lo hago y
para qué lo hago. Si sé poco o nada sobre en favor de qué
0 de quién, en contra de qué o de quién hago lo que estoy
haciendo o haré. Si esto no me conmueve para nada, si lo
que hago hiere la dignidad de las personas con las que
trabajo, si las expongo a situaci que
puedo y debo evitar, mi insensibilidad ética, mi cinismo
me indican para la tarea del educad
Tarea que exige una forma criticamente disciplinada de
actuar con la que la educadora desafia a sus educandos.
Forma disciplinada que tiene que ver, por un lado, con la

pretan como debilidad moral o como i lamaestra va revel

profea :p..; - oo pcped discreta y humild sin alh ¥ pox
5 5 si no puede 1 otro con el equilibrio con el que la educadora ejerce su

asumir sola la vida de su clase tampoco puede, en nombre :mm' —segura, licida, determinada.

de la d ia, huir de su ilidad de tomar

decisiones. Lo que no puede es ser arbitraria en las deci-
Siones que toma. k1 tesimonio de no asumir s dober como
Auiviudad, dejandose caer en la licencia, es sin duda més
funesto que el de extrapolar los limites de su autoridad.
Hnymxhnxskmmq\ndhmem;x—

Nada de eso, sin embargo, puede concretarse si a la
eduradara le falta ol gusto nor la isqueda nermanente de
ia msticia. Nadie fmede prohibirie que le guste mas un
alumno que otro por n razoncs. Es un derecho que tiene.
Lo que ella no puede es omitir el derecho de los otros en
favor de su preferido.

dagégico, en la direccién de la d es tomar la | iste otra cualidad fundamental
SR - Existe que no puede faltarle
dec:s‘lﬁlp;mamhsdnmm:md:w‘éslt__-uhwel | a la educadora progresista y que exige de ella la sabiduria
La otros 1.‘ ) ar 1 i ia di “i'hh ion
debe ser de la esfera de la educadora, no hay por qué no | acienck i i
s - | la y la imp Nilap por si sola

ni la impaciencia solitaria. La paciencia por sf sola puede




llevar a la educadora a posici de dacide, de
P con lo que niega su sueiio d dtico. La
paciencia d d: ducir a la inmovili-

objetivos de la préctica haciéndola “tiemna”, “blanda” e
inop Enlai iencia aislada ol &xi-
mdehpdcﬁqusepiademhnmgmdadeqﬁm:
juzpdneﬂndehhistoﬁa.hpcimc’nmhnlgmm
¢l puro blablabl4; la impaciencia a solas en el activi
irresponsable.

La virtud no estd, pues, en ninguna de ellas sin la otra
sino en vivir la permanente tensién entre ellas. Estd en

Junto con esa forma de ser y de actuar equilibrada,
unmiosa.seimpouemmdidadquvmgolhmmdo
Pparsimonia verbal. La imonia verbal estd implicad:
en el acto de asumir la tensién entre pacienci ia-impacien-
cia. Quien vive la impaci iencia dificil pier-
de.nlvomexcepciomles.dmddeloqnelubh.
raramente extrapola los limites del discurso ponderado

pero enérgico. Quien vive p i la pacien- . .
mlpmahoymlegﬁinnnbia.qmewmm
di flojoy dado. Quien porel s6lo
i ia tiende a la bacién en su dis El

disumdelpariemsiemweubiencw.mim-
tras que el di: del i 7 1! va més
allideloqnehrellithdmimnwpm.

Ambos discursos, tanto el muy controlado como el ca-
mdemdndi-ciplina.mhymahmlciéndd
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Es viviendo —no importa si con deslices o incoheren-
cias, pero sf disp a superar] la humildad, la amo-
rosidad, la valentia, la tolerancia, la competencia, la capa-
cidad de decidir, la seguridad, la ética, la justicia, Ia tensién
entre la paciencia y la impaciencia, la parsimonia verbal,
como contribuyo a crear la escuela alegre, a forjar la
escuela feliz. La escuela que es aventura, que marcha, que
mlcﬁmmiedoalﬁesgqumporuomimnuniega
alninmvilidad.hwcuehmhqncwpiuu.cnhque
selm.\l.enhquesecru.enhquesehlbh.enhquele
ama, se adivina la escuela que apasionadamente le dice s/
alavidn.Ynolamnehqnemmmoeymenmudeee.

Realmente, la solucién mds ficil para enfrentar los
obsl‘culos.hfnludempemdelpoderpdblieo. el arbitrio
dela idad antid dticaes la dacién fatalis-
ta en la que muchos de nosotros nos instalamos.

“1Qué puedo hacer, si siempre ha sido asi? Me llamen
maestra o me llamen tfa continiio siendo mal -
considerada, desatendida. Pues que asi sea.” en reali-
dadulaposicidnmlsodmodn,pemmnbi&ueshposi-
:iéndequicnmunciaahlwhn.lhhiﬂoﬁm&hpo—
sici&dequienmmindemﬂiuoshelmalmpnm
hdiplidlddelavidn.Nohayvidanieximmcinhmum
sin pelea ni conflicto. El conflicto'” hace nacer nuestra
conciencia. Negarlo es d los mini:
r=s de la experiencia vital y social. Huir do @ es ayudar a
la preservacién del statu quo.

Por eso no veo otra salida que no sea la de la unidad en
la diversidad de i no icos de los educads

res y de las educadoras en defensa de sus derechos, Dere-
cho a su libertad docente, derecho a hablar, derecho a

"thMmchGM.MoﬁuinyS&.joGM.Mp—
&ia: didlogo e conflito, Ed. Cortez, 1989,
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statu quo. El primero por estar mucho més ac de la reali-
dad; el segundo por ir més alld del limite de lo soportable.

El di y la préctica b ! del que es sélo
paciemmhchehmmahse&gcuﬂ?‘squeuﬂo
o casi todo es posible. Exists paci casi inag

en el aire. El di nervioso, arrogante, i ) d
irrealista, sin limite, esti empapado de inconsecuencia, de
5 bilidad

Estos discursos no ayudan en nada a la formacién de
los educandos.

Existen ademds los que son excesivamente equilibra-
dos en su discurso pero de vez en cuando se desequilibran.
De la pura paciencia pasan i laimpaci
cinin;aumida.aundomladenﬁsmclimadeimegn-
ridad con result; indi J pési

Existe un sinniimero de madres y padres que se com-
pmmuf.D:mlicmcinenhqneelhabhy_hwciﬁl
son coherentes pasan, al dia siguiente, a un universo de
desatinos y 6rdenes ias que dejan estupef a
suhijouhija.peoprilﬁplnmleimegmm.umfu-
lacién del comportamiento de los padres limita en los hijos
el equilibrio emocional que precisan para crecer. Amar no
es suficiente, precisamos saber amar. )

Me parece importante, reconociendo que las reflexio-

sobre la alegria de_vivir, como una virtud fuamnenial
w‘&mp‘mwmﬂouhvﬂ-ymahm
—lo que ciertamente no significa, por un lado, negar la
‘muerte, ni por el otro mitificar la vida— como me entrego,
libremente, a la alegria de vivir. Y es mi entrega a la
M&M.ﬁmhmkﬂll_“m
la tristeza en esta vida, lo que me prepara para estimular y

luchar por la alegria en la escuela.
CUARTA CARTA !
mejores de trabajo pedagégico, derecho a un
tiempo libre d dedi asup

capacitacién, derecho a ser coherente, derecho a criticar a
las autoridades sin miedo de ser castigadas —a lo que

ponde el deber de bilizarse por la idad
de sus criticas—, derecho a tener el deber de ser serios,
coherentes, a no mentir para sobrevivir.

Es preciso que luchemos para que estos derechos sean
més que i p y dos. A veces
es preciso que luchemos junto al sindicato y a veces contra
€l si su dirigencia es sectaria, de derecha o de izquierda.
Pero a veces también es preciso que luchemos como

gl b taa Tats . o
de los retrégrados, de los tradicionalistas entre los cuales
algunos se juzgan progresistas y de los neoliberales para
quienes la historia terminé en ellos.

D



